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Programa Master Derecho Aduanero (2021 — 2022)

. Sociedad Internacional.

. La Unidn Europea.

. La Organizacién Aduanera en la Unién Europea.

. EI Derecho interno aplicable en las operaciones de Comercio

Internacional.

. Los aspectos mercantiles relacionados con el Comercio Exterior.
. Las Aduanas y los Sistemas de Informacion.

. Gestiodn de proyectos financieros.

. Liderazgo.

. Proyecto Final de Master.
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1. SOCIEDAD INTERNACIONAL.

- European Credit Transfer and Accumulation System: 1 ECTS.

Tema 1. La sociedad internacional (el Estado, el individuo y las personas juridicas).

Tema 2. El Derecho Internacional:
e Concepto, caracteristicas y fuentes.
e La Costumbre internacional y los Tratados Internacionales.

e Larecepcién del derecho internacional en el Derecho espafiol.

Tema 3. El Derecho Internacional econdmico: el comercio internacional:

e Los bloques de comercio internacional y el nuevo orden econémico internacional.

e Las organizaciones internacionales:
o La Organizacioén de las Naciones Unidas (ONU).
o La Organizacién Mundial del Comercio (OMC).
o La Organizacién Mundial de Aduanas (OMA).

Tema 4. La Responsabilidad Internacional:

e Solucién pacifica de las controversias internacionales: los medios de arreglo diplomatico

y el arbitraje.

La jurisdiccién internacional: el Tribunal Internacional de Justicia y otros Tribunales

Internacionales especializados en el seno de la ONU y el Organo de Solucién de
Diferencias en la OMA.
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2. LA UNION EUROPEA

- European Credit Transfer and Accumulation System: 1 ECTS.

Tema 5. De la Comunidad Econdmica Europea a la Unidn Europea:

e Instituciones de la Unidén Europea: la Comision, el Consejo, el Parlamento Europeo, el
Tribunal de Justicia y el Consejo Europeo.

Tema 6. Fuentes del Derecho de la Unién Europea:

e El derecho primario u originario y derecho secundario o derivado (Reglamentos,
Directivas, Decision, Recomendaciones y Dictamenes).

e Los convenios complementarios, las decisiones del Consejo, la costumbre, los principios
generales del derecho vy la jurisprudencia.

e El| Derecho Internacional general y convencional como fuente del derecho de la Union.

e Recepcion del Derecho de la Unidn en el Ordenamiento Juridico interno.

Tema 7. El mercado interior y la libre circulaciéon de mercancias: supresion de obstdculos a los
intercambios de bienes en la Unidn e instauracién de una politica comercial comun frente al
exterior:

e Policita econdmica: la unién econdmica y monetaria.
e Armonizacién de legislaciones.
e Competencia leal.

e Fomento de politicas comunes en sectores (agricultura).
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3. LA ORGANIZACION ADUANERA EN LA UNION EUROPEA.

- European Credit Transfer and Accumulation System: 17 ECTS.

Parte General: Aspectos generales aduaneros y de politica comercial

Tema 8. Organizacidn aduanera de la Unién: aspectos generales
e legislacion aduanera de la Unién: objeto y ambito de aplicacién.
e Autoridades aduaneras: mision.
e Elterritorio aduanero de la Union.

e La Union aduanera.

Tema 9. La Politica Comercial Comudn
e Actividades en el ambito del control de mercancias y apoyo a las exportaciones.
e LaSecretaria de Estado Exterior:
o Competencias en el ambito de comercio exterior.

e La Red Territorial de Comercio Exterior: apoyo al sector exterior; el servicio SOIVRE
(Actividades de inspeccidén y control. Marco legislativo. Asistencia Técnica a los
operadores comerciales. Remocion de obstaculos no arancelarios).

e La Red de Oficinas Econémicas y Comerciales.

Tema 10. Barreras y obstaculos no arancelarios en el Comercio Internacional:
e Reglamentacién técnica en el comercio internacional.
e Efectos de la reglamentacién técnica en el comercio internacional.
e Concepto de obstaculo técnico y medida sanitaria y fitosanitaria. Ejemplos.

e Influencia de los obstaculos técnicos y las medidas sanitarias y fitosanitarias en el
comercio internacional.

e El Acuerdo sobre Obstaculos Técnicos al Comercio y el Acuerdo sobre aplicacion de
medidas sanitarias y fitosanitarias de la OMC.

e Mecanismos de actuacién contra los obstdculos técnicos al comercio y las medidas
sanitarias y fitosanitarias.

Tema 11. El Mercado Interior de la Unién Europeay la libre circulaciéon de mercancias.
e (Concepto.
e El Principio de libre circulacién de mercancias en la UE.
e Restricciones al Principio de libre circulacién de mercancias.

e Mecanismos de prevencidon y eliminacion de las restricciones a la libre circulacién de
mercancias.

e El papel del Tribunal de Justicia como garante de la libre circulacion de mercancias.

Tema 12. La Politica comercial comun auténoma (PCCA): Politica arancelaria
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e Derechos arancelarios.
e Suspensiones temporales.

e Rebajas arancelarias preferentes (SPG).

Tema 13. La Politica comercial comun auténoma (PCCA): Regimenes comerciales

e Motivos bdasicos: Proteccién comercial (productos siderudrgicos, agricolas y textiles)
seguridad, proteccién del medio ambiente y proteccién del patrimonio histdrico-
artistico.

e Medidas de prohibicién.
e Medidas de restriccion cuantitativas: contingentes y franquicias.

e Medidas de vigilancia.

Tema 14. Seguridad (RC): productos estratégicos
e Introduccion. Legislacién aplicable.
e Elsistema europeo de controles a la exportacion de productos de doble uso.
e |dentificacion de productos.
e Controles a los productos en regimenes especiales.
e Controles a la importacion.
e Elcontrol de las transferencias comunitarias. Sanciones (embargos).

e Régimen sancionador.

Tema 15. Seguridad (RC): sustancias quimicas

e Gestiones que deben realizar las empresas para cumplir con legislaciones aplicables
relacionadas con sustancias quimicas que pueden ser utilizadas como precursores de
drogas, que pueden utilizarse como armas quimicas o que pueden utilizarse para
producir explosivos.

e El Reglamento para la importacion y exportacion de productos quimicos peligrosos.

Tema 16. La Politica comercial comun auténoma (PCCA): Medidas de defensa comercial
e Derechos antidumping.
e Derechos compensatorios.

e Mercancias que vulneran derechos de propiedad intelectual.
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Tema 17. La Politica comercial comuin auténoma (PCCA): Controles para-aduaneros. Inspeccién
de sanidad exterior

Controles a la importacion de productos de origen animal para consumo humano,
controles de productos de origen no animal para consumo humano.

Controles en el transito sanitario, el transbordo, avituallamiento de buques y entrada en
un TST (ADT). El rechazo. El Punto de Inspeccion Fronterizo.

Tema 18. La Politica comercial comuin auténoma (PCCA): Controles para-aduaneros. Inspeccion
de Sanidad Animal

Controles a la importacion de animales vivos, productos de origen animal de no
consumo humano, productos para la alimentacion animal, medicamentos veterinarios y
productos zoosanitarios.

Controles a la exportacion desde el punto de vista de la sanidad animal.

Certificacion sanitaria de exportacion.

Tema 19. La Politica comercial comuin auténoma (PCCA): Controles para-aduaneros. Inspeccion
de Sanidad Vegetal

Controles fitosanitarios a la importacién. La exportacién de productos vegetales,
certificacién fitosanitaria.

Controles a la importacion y exportacion respecto de Canarias.

Normas internacionales para Medidas Fitosanitarias NIMF. Reglamentos FLEGT.

Tema 20. La Politica comercial comun auténoma (PCCA): Controles para-aduaneros. Inspeccion
de calidad comercial

Concepto de calidad comercial.
Reglamentacidon comunitaria:
o Legislacion nacional de aplicacion (Orden PRE 3026/2003).

o Control de calidad comercial realizado por el Servicio de Inspecciéon SOIVRE de
las Direcciones Territoriales y Provinciales de Comercio.

o Plataforma informatica de gestion del control SOIVRE ESTACICE (incluida VUA).
La importancia de la normalizaciéon internacional en el comercio exterior.
Elaboracion de normas a nivel internacional: CEPE/ONU, OCDE, CODEX, COl.
Control de la produccion ecoldgica en la importacion:

o Reglamentacion comunitaria. Legislacion nacional de aplicacién (Orden ECC
1936/2014).

Control a la importacién de productos ecoldgicos realizado por el Servicio de Inspeccién
SOIVRE de las Direcciones Territoriales y Provinciales de Comercio.

Coordinacion con las CCAA.
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Tema 21. La Politica comercial comun auténoma (PCCA): Controles para-aduaneros. Inspeccién
de calidad productos industriales

e Reglamentacién comunitaria: marco general.
e Legislacion nacional aplicable: Real Decreto 330/2008.
e Legislacién especifica de los grupos de productos sujetos a control.

e Procedimiento de control por parte del Servicio de Inspeccion SOIVRE de las Direcciones
Territoriales y Provinciales de Comercio:

o Tipos de controles que se pueden llevar a cabo.

o Tipo de expedientes que se pueden generar a raiz de los incumplimientos que
presente un determinado producto (ejemplos).

o Coordinaciéon con otras autoridades nacionales y coordinacién a nivel europeo.

Tema 22. La Politica comercial comuin auténoma (PCCA): Controles para-aduaneros. Inspeccion
de CITES

e El Convenio CITES, formacién y antecedentes.

e Efectos, funcionamiento y repercusiones del Convenio CITES.
e El Convenio CITES en la UE y en Espafia.

e Autoridades de aplicacion del Convenio CITES.

e Herramientas de politica comercial propias del Convenio.

e Aplicacién aduanera del Convenio CITES.

e Sistema de permisos y certificados.

e Despacho aduanero.

e legislacion sancionadora.

Tema 23. La Politica comercial comuin auténoma (PCCA): Controles para-aduaneros. Inspeccion
de farmacia

e Marco legislativo que regula el comercio exterior de los productos farmacéuticos
(medicamentos, sustancias activas, productos sanitarios y cosméticos).

e Actuaciones en el control sanitario en frontera.

e Revisiéon de los aspectos normativos que regulan la contratacién de almacenes
aduaneros para los productos farmacéuticos y condiciones sanitarias que deben
cumplir las instalaciones y auditorias.

Tema 24. Los derechos y obligaciones de las personas en el marco de la legislacion aduanera
e ElIEORI.
e El suministro de informacion.
e larepresentacion aduanera.

e La adopcién de decisiones relativas a la aplicacion de la legislacién aduanera: solicitud,
anulacién, revocacién y modificacion.

e El control de las mercancias y la conservacion de documentos y datos. La conversion de
divisas y plazos.
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Tema 25. La figura del Operador Econémico Autorizado: Aspectos generales
e Solicitud, evaluacién, concesion, suspension, anulacion y revocacion.
e Ventajas: especial referencia al despacho centralizado nacional y europeo.
e El Registro de operadores econémicos autorizados.
e Los acuerdos de reconocimiento.

e Referencia al marco normativo OMA y programas OEA.

Tema 26. La figura del Operador Econémico Autorizado: Aspectos operacionales
e lacadena de suministro integrada (Aduanas y comercio).
e Maximizacion del suministro sin problemas en las operaciones en cadena.
e Aspectos de seguridad.

e Proteccion de la cadena de suministro.
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Parte Especial: Elementos en los que se basa la aplicacion de los derechos de
importacidn o de exportacion o otras medidas en el comercio de mercancias

Tema 27. Arancel aduanero comun y clasificacién arancelaria
e ElSistema Armonizado, la Nomenclatura Combinada y el TARIC.
e Reglas generales de interpretacion y relativas a los derechos.
e Disposiciones especiales y Anexos arancelarios.
e Instrumentos para la clasificacion arancelaria.
e Aspectos especificos de las Secciones | a XXI.
e Criterios para la clasificacion arancelaria.

e Novedades en clasificacion.

Tema 28. Origen de las mercancias
e Origen no preferencial y origen preferencial.
e E|SPG, visidn aduanera, y los acuerdos bilaterales y multilaterales.
e Productos enteramente obtenidos.
e Transformaciones suficientes.
e Sistemas de acumulacion.
e Prueba del origen: certificados y declaraciones en factura.
e El Exportador autorizado.
e Elsistema de registro de exportadores (REX).
e Las declaraciones de origen de los proveedores.
e Las uniones aduaneras.

e las Informaciones vinculantes en materia de origen (IVO).

Tema 29. Valor en Aduana
e Qué esy por qué es necesario el valor en aduana.
e ElCddigo de Valoracion del GATT/OMC.
e La concepcion positiva del valor.
e Los métodos de valoracion.
e E| Comité Técnico de Valoracién en Aduana.
e Marco regulador en la UE:
o Fuentes normativas y materiales.
El método del valor de transaccion (1).
El precio en una venta para la exportacion.

El método del valor de transaccion (2).

o O O O

Ajustes: las adiciones al precio y los elementos que no se incluyen en el valor en
aduana.

El método de valor de transaccion (3).

Las condiciones para la aplicacion del método.
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o Las transacciones entre partes vinculadas.
o Los métodos alternativos de valoracion.

o Supuestos de valoracion aduanera.

Tema 30. Introduccidn de mercancias en el territorio aduanero de la Unién
e La Declaracién sumaria de entrada.
e La Declaracion sumaria en relacion con el analisis de riesgos:

o Comprender el concepto de riesgo, tipos de riesgo, evaluacion de la gravedad
del riesgo y gestién del riesgo.

e Llegada de las mercancias: Vigilancia aduanera.

Tema 31. Notificacién de llegada, traslado, presentacion, descarga y examen de las mercancias
e Lugares de presentacion y almacenamiento de mercancias.
e Eldepdsito temporal:
o Declaracion, rectificacién e invalidacion, condiciones y responsabilidades.
o Autorizacion de explotacion de los almacenes de depdsito temporal.
o Circulacidon de mercancias entre ADT’S.
o Fin del depdsito temporal y eleccidn del régimen aduanero.

Tema 32. La declaracién en aduana
e Elestatuto aduanero de las mercancias.
e Lainclusion de las mercancias en un régimen aduanero.
e ElDocumento Unico Administrativo (DUA): aplicacién de tecnologias de la informacién.

e Estructura y contenido de la Resolucion del Departamento de Aduanas e Impuestos
Especiales de la AEAT en la que se recogen las instrucciones para la formalizacién del
DUA.

o Referencia al VEXCAN.
e las Declaraciones en aduanas normales y la declaracién en aduana simplificada.
e ladeclaracién complementaria.
e Disposiciones aplicables a todas las declaraciones en aduana:

o Admisién: presentacion y documentacion.
Despacho: Comprobacidn, asignacion de circuito y levante.
Rectificacion.
Anulacién.

Otros procedimientos simplificados.

o O O O O

|14

Revision de declaraciones: control “a posteriori”.

10
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Tema 33. La deuda aduanera: origen

e Lainclusion en un régimen que conlleve la obligacion de pagar derechos, disposiciones
especiales relativas a las mercancias no originarias, deuda nacida de un incumplimiento,
prohibiciones y restricciones.

e (dlculo del importe de la deuda:
o Lugar de nacimiento de la deuda.

o Notificacién y contraccion.

Tema 34. La deuda aduanera: garantia
e Obligacion de garantizar.
e Tipos de garantias.
e Personas que pueden prestarla.
e Fijacién del importe.
e Control.
e Garantias suplementarias, liberacién.

e fFormas.

Tema 35. La deuda aduanera: extincién
e Pago.
e Condonacion.
e Invalidacion de la declaracién.

e Otras formas de extincion.

Tema 36. Los Regimenes especiales

e Disposiciones generales comunes:

o Ambito de aplicacién.

Autorizacion.
Registros.
Ultimacién de un régimen especial.
Transferencia de derechos y obligaciones.
Circulacion de mercancias.

Manipulaciones usuales.

0 O O O O O O

Mercancias equivalentes.

Tema 37. El Transito
e Transito externo e interno y el transito de la Unién.
e Procedimientos simplificados.
e Actuaciones de la aduana e incidencias en el transporte.
e Garantia.

e Ultimacion.

11
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Procedimiento de busqueda y recaudacién deuda.

Tema 38. El Depésito: Depésito aduanero

El Depdsito aduanero: tipos de depdsitos.
Solicitud y autorizacion.

Declaracion de vinculacion.

Permanencia.

Circulacion de mercancias.

Ultimacion.

Controles en el depésito.

El depdsito distinto del aduanero.

Tema 39. El Depdsito: Zona Franca

La Zona Franca:
o Designacion.
o Inmuebles vy actividades.
o Presentacion de las mercancias e inclusion en el régimen.
o

Ultimacion.

Tema 40. El Destino especial: Importaciéon temporal

La Importacion temporal, ambito de aplicacidn.

;“-I Laner UNIVERSITAT ROVIRA i VIRGILI
R y Fundacio URV

Plazo de permanencia y cuantia del derecho de importaciéon en caso de importacién

temporal con exencién parcial de derechos de importacion.

Tema 41. El Destino especial: Destino final

El Destino final.

Tema 42. El Perfeccionamiento

El Perfeccionamiento activo y el Perfeccionamiento pasivo.
o Disposiciones generales.

El perfeccionamiento activo:
o Ambito de aplicacién.
o Plazo de ultimacion.

o Reexportacion temporal.

Tema 43. El Perfeccionamiento Pasivo

Ambito de aplicacién.
Mercancias reparadas de forma gratuita.
Sistema de intercambios estandar.

Importacion previa de los productos de sustitucion.

12
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Tema 44. La salida de mercancias del territorio aduanero de la Union

Formalidades previas a la salida de las mercancias.
Formalidades de salida de las mercancias.
Exportacidn y reexportacion.

Declaracion sumaria de salida.

Notificacion de reexportacion.

Supuestos de rectificacion e invalidacién.

Exencién de derechos de exportacion.

Tema 45. Introduccion: La tradicidn electrdnica de la Aduana

Arquitectura de Aduana electrdnica.

Tipologias de sistemas de Aduana electrénica.

El desarrollo de los sistemas de Aduana electrdnica en la Unién Europea.
Un modelo de datos comun en la Unién Europea.

El camino a la “ventanilla Unica”.

Hacia dénde vamos: simplificaciones, blockchain.

13
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4. EL DERECHO INTERNO APLICABLE EN LAS OPERACIONES DE COMERCIO
INTERNACIONAL.

- European Credit Transfer and Accumulation System: 19 ECTS.

Parte General:

Tema 46. La Constitucién Espafiola de 1978

e Caracteristicas, estructura y contenido.

Tema 47. El Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones Publicas y Régimen
Juridico del Sector Publico

e La potestad sancionadora.

e Los Procedimientos de revision administrativos:
o Larevisién de oficio.
o Elrecurso de alzada.
o Elrecurso potestativo de reposicion.

o Elrecurso extraordinario de revision.

Tema 48. La Ley General Tributaria

e Las obligaciones tributarias y los procedimientos de comprobacion en la Ley General
Tributaria.

e Los procedimientos de gestion.
e Especialidad en los procedimientos de gestion en el dmbito aduanero.

e Procedimiento de Recaudacion.

Tema 49. El régimen sancionador tributario y aduanero

e El delito fiscal y el delito contra el presupuesto de la Unién Europea.

Tema 50. La proteccién de los intereses financieros de la Unién Europea
e E| Contrabando.

Tema 51. El procedimiento de inspeccién

e Especialidad del procedimiento de inspeccion en el dmbito aduanero.

Tema 52. Los Procedimientos de revisién tributarios: normas comunes
e Los procedimientos especiales de revision:
o Revisidon de actos nulos de pleno derecho.
o Ladeclaracién de lesividad de actos anulables.
o Larevocacion.

o Larectificaciéon de errores.

14
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La devolucion de ingresos indebidos.
El recurso de reposicion.
Las reclamaciones econémico-administrativas.

O O O O

El recurso extraordinario de revision.

Tema 53. La Jurisdiccidon contencioso-administrativa

Especial referencia al Tribunal de Justicia de la Unidn:

o Recursos y cuestiones prejudiciales.

UNIVERSITAT ROVIRA i VIRGILI
Fundacio URV

15
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Parte Especial:

Tema 54. El Impuesto sobre el Valor Afiadido: Operativa intracomunitaria
e Regimenes especiales.
e Prestaciones de servicios en el dmbito comunitario.

e Obligaciones formales.

Tema 55. El Impuesto sobre el Valor Afiadido: Operativa comercio exterior
e Exportaciones, importaciones y régimen especiales.

e Obligaciones formales.

Tema 56. Los Impuestos especiales
e Normativa y caracteristicas principales:
o Ambito, operadores, circulacién, beneficios fiscales, tipos impositivos.
e Los Impuestos Especiales en Espafia:
o Clasesy caracteristicas.
o Operadores y sistema de control de éstos.
o Usuarios.
o Impuestos Especiales de fabricacion:
=  Bebidas alcohdlicas, hidrocarburos, tabaco.
o Los Impuestos Especiales en relacién con el comercio exterior:
= |mportaciones. Exportaciones.

= Elrégimen especial de Canarias.

Tema 57. Los Impuestos Medioambientales
e ElImpuesto sobre el valor de la produccion de energia eléctrica.

e El impuesto sobre la produccién de combustible nuclear gastado y residuos radiactivos
resultantes de la generacion de energia nucleoeléctrica.

e E| impuesto sobre el almacenamiento de combustible nuclear gastado y residuos
radiactivos en instalaciones centralizadas.

e ElImpuesto sobre los Gases Fluorados de Efecto Invernadero.

e El impuesto sobre el valor de la extraccion de gas, petrdleo y condensados.

16



fundacion
acdluaner UNIVERSITAT ROVIRA i VIRGILI
. ' . Fundacié URV

F e P I ool
Dituzion cal Cooccimis

vl Dvracha Adunrarm

Tema 58. El Régimen Fiscal Aduanero de Canarias
e Integracién de Canarias en la Unién Europea.
e Régimen Especifico de Abastecimiento.
e Medidas Especificas Arancelarias.
e Especialidades en materia de Impuestos Especiales.

e Tributos REF (Régimen Econdmico y Fiscal de Canarias) y otros tributos de la Comunidad
Auténoma.

e Vexcan: Ventanilla Unica para el comercio exterior en Canarias.

17
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Tributacion Internacional:

Tema 59. Los convenios para evitar la doble imposicién internacional

Tema 60. El Plan BEPS de la OCDE.

Rendas empresariales.
Empresas asociadas.
Dividendos.

Intereses.

Canones.

Rendas del trabajo.

Otras rendas.

Acciones BEPS y aduanas.

UNIVERSITAT ROVIRA i VIRGILI
y Fundacio URV
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5. LOS ASPECTOS MERCANTILES RELACIONADOS CON EL COMERCIO
EXTERIOR.

- European Credit Transfer and Accumulation System: 3 ECTS.

Tema 61. La compraventa internacional de mercancias
e Lasreglas Incoterms.

e Especial referencia a la Convencién de las Naciones Unidas sobre los contratos de
compraventa internacional de mercancias.

e Responsabilidades del comprador y vendedor.

Tema 62. El Transporte maritimo
e Aspectos generales del mercado.
e Organismos internacionales.
e Quién es quién.
e Normativa contractual: el conocimiento de embarque y los contratos de fletamento.
e Limite de responsabilidad.

e (Casos practicos.

Tema 63. El Transporte aéreo
e Aspectos generales del mercado.
e QOrganismos internacionales.
e Quién es quién.
e Normativa contractual: el conocimiento de embarque aéreo.
e Limite de responsabilidad.

e (Casos practicos.

Tema 64. El Transporte terrestre

e Aspectos generales del mercado.

e Organismos internacionales.

e Quién es quién.

e Normativa contractual:
o Elcontrato de transporte internacional y nacional de mercancia por carretera.
o El contrato de transporte internacional y nacional de mercancias por ferrocarril.

e Limite de responsabilidad.

e (Casos practicos.
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Tema 65. Los medios de pago internacionales

El pago anticipado y en cuenta abierta.

Remesas (cobranzas) simples y documentarias.

Los pagos en Europa.

Garantias bancarias y créditos standby.
El Crédito documentario.

Financiacion tradicional.

Financiacion especializada.

Divisas y cobertura del riesgo de cambio.

(i

UNIVERSITAT ROVIRA i VIRGILI

Fundacio URV
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6. LAS ADUANAS Y LOS SISTEMAS DE INFORMACION.

- European Credit Transfer and Accumulation System: 2,4 ECTS.

Tema 66. Tecnologias emergentes

e Unaaduana moderna. El empleo de tecnologias en el comercio exterior.

Tema 67. El negocio aduanero mediante la utilizacién de la tecnologia.

Tema 68. La automatizacion en las Aduanas

e Presentacion, aceptacion y procesamiento de las declaraciones de carga y de
mercancias en importacion, exportacion y en transito.

e Pago de impuestos y derechos aplicables.

Tema 69. Intercambio electrénico de informacion

e El mensaje armonizado (radiofrecuencia, rayos X o robotizacion).

Tema 70. Control y valoracion de los riesgos de proyectos de tecnologia de informacién en
Aduanas

e Definicidon de Metodologia.

e Definicién del método de Evaluacién y Valoracidon de riesgos.

Tema 71. La tecnologia como un conjunto de procesos a compartir (blockchain).

Tema 72. Los datos
e Diccionario basico de Datos.
e Modelo de Datos de Referencia:
o La Organizacién Mundial de Aduanas (OMA).
o Elmodelo de datos aduanero de la Unién Europea (EUCDM).
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7. GESTION DE PROYECTOS FINANCIEROS.

- European Credit Transfer and Accumulation System: 3,2 ECTS.

Tema 73. Introduccién
e Llas 6 fases de un proyecto.
e Los factores clave del éxito del proyecto.
e Los factores clave del fracaso del proyecto.

e Elciclo vital de un proyecto.

Tema 74. Definicién del proyecto
e DAFO.
e Definicion de objetivos.

e Responsabilidades clave.

Tema 75. Eleccién del método de trabajo
e Desagregacion del proyecto en unidades.
e Preparacion del calendario.
e Método del camino critico.

e (Calendario por tiempos.

Tema 76. Organizacion del proyecto
e Valoracién de los retos.
e La comunicacion en el proyecto.

e Seguimiento de los resultados tangibles.

Tema 77. Gestidn del presupuesto
e Andlisis de riesgos.

e Control de costes.

Tema 78. Ejecucion del proyecto
e Seguimiento de la ejecucién, calendarios.
e Definicién de controles y plazos.

e Como tratar los retrasos.
Tema 79. Finalizacién del proyecto

e Objetivos de la conclusion.

e Andlisis de rendimiento y valoracion.
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8. LIDERAZGO.

- European Credit Transfer and Accumulation System: 2,4 ECTS.

Tema 80. Caracteristicas de los Lideres organizacional Excelentes

e La integridad como a base de la credibilidad del lider: ética, el modelo a seguir,
inspiracion y confianza.

e Modelos de Liderazgo Transformacional.

e Mas alld de los comportamientos: Liderazgo basado en Fortalezas. La metodologia
CliftonStrengths®.

Tema 81. Pensamiento estratégico
e |deas rectoras: vision, mision y valores.
e Factores Claves para el Exito (estrategias de primer nivel).

e Cultura organizacional.

Tema 83. Planificacion estratégica
e Metodologia Hoshin Kanri.
e Plan Estratégico.
e Implantacién del Plan Estratégico: proceso de catchball y elaboracion del Plan Anual.

e Revisiones.

Tema 84. Los managers y el liderazgo de equipos
e Elgrado de compromiso (engagement) de los colaboradores.
e Elcuestionario Gallup Q*.

e Las cuatro claves de los managers Excelentes.

Tema 85. Gestion del cambio

e Metodologia del autor John P. Kotter.
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9. PROYECTO FINAL DE MASTER

- European Credit Transfer and Accumulation System: 11 ECTS.

UNIVERSITAT ROVIRA i VIRGILI
Fundacio URV
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